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1 什么智能制造？



产业链生态圈
一体化、协同化、智能化

生产经营决策
标准化、规范化、智能化

生产过程
数字化、自动化、智能化

数据驱动的智能生产能力；
关注效率提升的体系内化；
从感知、控制到生产管理的智能化；

数据驱动的业务创新能力；
以产品为牵引，实现端到端的流程贯通；
面向用户服务的价值外溢；

数据驱动的生态运营能力；
企业间的信息共享和业务协同；
基于价值共享的生态融合；
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智能制造



5真实空间（高炉） 虚拟空间（仿真高炉）
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将数据传到虚拟空间

作业指导

工艺信息
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q 过程质量管理：通过全

过程质量精细化管理以

及质量相关参数预测，

降低事后的质量异议，

实现质量溯源。

q  质量提升：通过大数据

分析，挖掘影响质量的

因素，改进冶金规程和

操作规程。



车间自动化、机器换人；
人工智能、大数据技术应用；

生态、营销、
互联、协同；

战术是为战略服务的，
战略决定战术；

认识决定思维，
思维决定行动；

全体高层达成共识；
一个声音；步调一致；令行禁止；

道

法

术

器

势
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数字化 智能化自动化
“人机料法环”的数字化 精确控制，精准执行... 大数据分析，人工智能…

1.0 数字初生 2.0 数字孪生 3.0 数字共生

IT是支撑 IT即业务 生态即能力

产业全面数字化，与伙伴、客户多边共创

通过统一的新一代云平台敏捷创新

重构行业价值链，重塑核心竞争力

单点突破，重点是营销、客户服务

利用移动、社交技术优化客户体验

企业现有核心竞争力的维持或优化

企业内更广范围的数字化、可视化

利用IoT、云计算实现物理世界和数字世界互操作

通过数字化重构业务模式

9



10



2 荣程集团智慧工厂建设
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解决方法问题

1）铁区生产复杂度高；

n 高炉冶炼受原料和操作上百项因素耦合影响；
n 非线性，大滞后，分析和控制难度大；
n 传统的工艺模型，专家系统只解决单工序问题；

2）传统的信息系统存在数据孤岛，算力不足问题；

n 传统信息系统按系统功能划分若干个独立的系统；
n 每个系统无法支撑各工序间数据和信息的高速融合

与耦合计算；

3）基于工序和产线分散设置控制室；

4）按工序设置的垂直管理模式；

1）建设“人机料法环”全面数字化；

2）建设大数据平台；

3）大数据挖掘和分析；

4）扁平化一体化铁区智能优化决策管控模式

n 功能分立，信息不畅，严重影响组织效率和生产效率；
n 根深蒂固；

n 技术维度和管理维度支撑扁平台；
n 从单元智能化，向铁区全局智能化；

n “数据+知识”建模；
n 多工序协同、实时优化模型；

n 全面采集数据；

n 工业互联网技术的大数据平台；

n 铁区独立、分散的30多个操作室；
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梳理各岗位作业标准，制定作业指令；交接班标准；
通过移动APP，实现铁区各操作岗位“人”的数字化。——手机岗位化。

1. 设备数字化；2. 机理数字化；两方面融合；
并通过机器视觉、智能感知相结合；

1. 质；2. 量；两个维度，以时间为轴线进行跟踪；
100多种物料；

将工艺规范、 操作规程标准化、数据化；
实现操作在线监控；通过大数据分析，优化生产操作和决策；

1. 对高炉原料质量有重要影响的大气环境因素进行监测，建立环境数据与
生产数据耦合的关联分析；2. 各危险源点的监测与报警；
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多目标优化平台

n 吨铁成本降低20元；

n 燃料比平均降低10kg/tHM；

n CO2排放减少13.2万吨/年；

n 人均劳产率提高500吨/人年；

20多万点数据采集；

20多个决策优化模型；
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3 数字化赋能的
铁区精细化管理
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计划管理

质量管理

生产总览

生产实绩

作业指导

技术计算

生产预警

①生产计划

②质量计划

③成本对比分析

原燃料成分（高炉）

计划/实际对比分析

预算/标准/实际对比分析

成本可视化

成本报告

（炉料追溯，原料/操作？）
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计划管理

质量管理

生产总览

生产实绩

作业指导

技术计算

生产预警

①质量标准（原燃料/产品）

②检化验信息

③成分监控

④质量判定（超标量记录/历史记录对比）
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质量管理

生产总览

生产实绩

作业指导

技术计算

生产预警

计划管理

①关键工序监控

②生产可视化

③物流信息平台

炉内冶炼可视化

操作炉型动态识别

风口监测

关键参数监控（烧结/球团/高炉）

工长画面

烧结/球团/高炉物质流跟踪

铁水运输信息
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生产总览

生产实绩

作业指导

技术计算

生产预警

质量管理

计划管理 ①生产实绩信息

②原燃料管理

③指标观测

实时库存（物流仓储）

消耗/产出/操作指标分析

炼铁技术指标分析

生产报表（日/月）

检化验结果

当班实时消耗/产出

实时配比

计划/实际对比
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生产实绩

作业指导

技术计算

生产预警

生产总览

质量管理

计划管理

①操业方针（高炉统计标准）

②操作制度量化

③操作记录

热制度-炉热管理系统

装料制度

送风制度

造渣制度

操作分析

动作量统计

出铁管理

停机及缓料记录

异常处理记录
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生产实绩

作业指导

技术计算

生产预警

生产总览

质量管理

计划管理

①一体化配料

②高炉布料计算及优化

二次配料计算

一次配料计算

高炉配料计算
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生产实绩

作业指导

技术计算

生产预警

生产总览

质量管理

计划管理

①预警管理

②健康指数

使用设备寿命预警

物料参数波动预警

操作指令预警

球团生产健康诊断

烧结生产健康诊断

高炉生产健康诊断
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